
aŀǊǘȅ .ǊŜǿŜǊΣ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

Advocacy * Achievement * Accountability 

Our Mission: 
PASD creates  

learning communities 
that prepare each  

student to live, work, 
and learn  

successfully in a 
changing world. 

          hŎǘƻōŜǊ олΣ нлму Port Angeles School District 

PASD Strategic Goal #2 District Culture Celebrates Success! 

ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƛƴΣ ŀƴŘ ŘƻƛƴƎ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ƛǘ ǘŀƪŜǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦέ 

τ-tǊƛƴŎƛǇŀƭ aƛŎƘŜƭƭŜ hƭǎŜƴ 

!ǘ ƭŜƊΥ  {ŎƘƻƻƭ .ƻŀǊŘ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ hŎǘƻōŜǊ нрΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ t!{5 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ  ƛƴ 

ŎƻƳƳŜƳƻǊŀǝƻƴ ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ .ǳǎ {ŀŦŜǘȅ ²ŜŜƪ όhŎǘƻōŜǊ ннτнсύΦ  CǊƻƳ ƭŜƊΥ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ aŀǊǘȅ .ǊŜǿŜǊΣ /ƻǊƛ wƛŎŜκōǳǎ 

ŘǊƛǾŜǊ ǘǊŀƛƴŜǊΣ YŀǊŜƴ wƻǎǎκǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘƛǊŜŎǘƻǊΣ ¢ŀƳǊŀ bƻǊǘƘŜǊƴκōǳǎ ŘǊƛǾŜǊΣ {ŀǊŀƘ aŜǘƘƴŜǊκ.ƻŀǊŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ŀƴŘ 5Ŝō 

DƻǊŜǎκōǳǎ ŘǊƛǾŜǊΦ  !ǘ ǊƛƎƘǘΥ  {ǘǳŘŜƴǘ .ƻŀǊŘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму-мф ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǿŜǊŜ ǎǿƻǊƴ ƛƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŜŜǝƴƎΦ   

CǊƻƳ ƭŜƊΥ  WŀǎƳƛƴŜ WŜũŜǊǎƻƴ ŦǊƻƳ [ƛƴŎƻƭƴ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ .ƛƭƭ YƛƴŘƭŜǊΣ 5ƛǊŜŎǘƻǊ {ŀƴŘȅ [ƻƴƎΣ !ƭƛǎŀƴŘǊŀ .ŀŎŎǳǎ ŦǊƻƳ  

tƻǊǘ !ƴƎŜƭŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ {ŀǊŀƘ aŜǘƘƴŜǊ ŀƴŘ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ aŀǊǘȅ .ǊŜǿŜǊΦ 

όǇƘƻǘƻǎ ōȅ /ƘǳŎƪ [ƛǎƪ ŀƴŘ WŀǊǊŜŘ .ƭŀǳǎŜǊύ 

!ōƻǾŜΥ  wƻƻǎŜǾŜƭǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘŀũ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǊŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ hŎǘƻōŜǊ ŦǊƻƳ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ aŀǊǘȅ .ǊŜǿŜǊ ŀƴŘ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ  

{ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƘǳŎƪ [ƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǿŀǎ ƴŀƳŜŘ ŀ нлму {ŎƘƻƻƭ ƻŦ 5ƛǎǝƴŎǝƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ƛƴ ŀ Ǌƻǿ  

ǘƘŀǘ wƻƻǎŜǾŜƭǘ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ Ƙŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘƛǎ ƘƻƴƻǊΗ ¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΣ ōŜǎǘƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŜƴǘŜǊ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ό/99ύΣ  

ŎŜƭŜōǊŀǘŜǎ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǝƳŜ ƛƴ  

9ƴƎƭƛǎƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀǊǘǎ ό9[!ύ ŀƴŘ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΦ  wƻƻǎŜǾŜƭǘ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ р҈ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ  

ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ŀ р-ȅŜŀǊ ǎǇŀƴΦ  όǇƘƻǘƻǎ ōȅ tŀǘǎŜƴŜ 5ŀǎƘƛŜƭƭύ 

ά9ǾŜǊȅ Řŀȅ ŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƧƻȅŦǳƭ  

ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   

¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƘƻƴƻǊ ǘƻ  

ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ wƻƻǎŜǾŜƭǘ ǘŜŀƳΦέ  

τ-!ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ WŜƴƴƛŦŜǊ ±ŀƴ5Ŝ²ŜƎŜ 

2ÏÏÓÅÖÅÌÔ ΨΦΧή 3ÃÈÏÏÌ ÏÆ $ÉÓÔÉÎÃÔÉÏÎȦ 



hŎǘƻōŜǊ олΣ нлму    t!{5 9ƳǇƭƻȅŜŜ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ    tŀƎŜ н  

PASD Happenings 

bǳƎƎŜǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜŜǝƴƎΥ 

WŜũ [ǳƴǘκt!I{ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ƛƴ  

ŀŘǾŀƴŎŜ ŦƻǊ ƭŀǎǘ !ǇǊƛƭΩǎ [ƻŎƪŘƻǿƴ 5Ǌƛƭƭ ǿŀǎ ƪŜȅΦ  aŀƴȅ ŬǊǎǘ  

ǊŜǎǇƻƴŘŜǊǎ όǇƻƭƛŎŜ ŀƴŘ ŬǊŜύ ǿŜǊŜ ƻƴ ƘŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ 

ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  hƴŎŜ ǘƘŜ ŘǊƛƭƭ ǿŀǎ ƻǾŜǊΣ ŀ ŘŜ-ōǊƛŜŬƴƎ ǘƻƻƪ 

ǇƭŀŎŜΦ  !ƴƻǘƘŜǊ [ƻŎƪŘƻǿƴ 5Ǌƛƭƭ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ  

ǇǊŀŎǝŎŜ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜΗ  

aŀǊƭŜƴŜ .ǊŀŘƻǿκ[ŜŀŘ bǳǊǎŜ ǊŜƳƛƴŘǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƅǳ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 

ƘŜǊŜΣ ǎƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƅǳ ǎƘƻǘ ƴƻǿΗ   

 

YŀǊŜƴ wƻǎǎκ{ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭǎ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ  

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ Ǉƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛŜǿΦ  !ƭƭ t!{5 ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ  

ƛƴǎǇŜŎǘŜŘ ōȅ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ YŀǊŜƴ ŀǧŜƴŘǎ  

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ hǇŜǊŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ ό9h/ύ ƳŜŜǝƴƎǎ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ǘƻ 

ŘƛǎŎǳǎǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ  ŀ  

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ  

  

¢ƘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘΥ   

Iƻǿ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΚ   

IŀǾŜ ȅƻǳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ Ǉƭŀƴ ŀƴŘ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛǘ ǿƛǘƘ  

ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΚ   

²Ƙŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ  

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǊƛƴƎ ŎƛǝŜǎΚ  

²Ƙŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΚ   

 

bƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƳŀǇ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ  

DǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀƳ ǊŀŘƛƻ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ƛƴǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ 

¢ƘŜ {ŀŦŜ {ŎƘƻƻƭǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ 

ƳŜŜǘ ƴŜȄǘ ƻƴ  

5ŜŎŜƳōŜǊ мн Ϫ оΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ǘƘŜ 

t!I{ ƭƛōǊŀǊȅΦ  !ƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ  

ŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ 

.ŜȅƻƴŘ .ŀǎƛŎ 9ŘǳŎŀǝƻƴΥ ! /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǊǳƳ ǿƛǘƘ  

{ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ /ƘǊƛǎ wŜȅƪŘŀƭ 

!ǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ /ŜƴǘŜǊΣ флр ² фǘƘ {ǘΣ tƻǊǘ !ƴƎŜƭŜǎ 

aƻƴŘŀȅΣ bƻǾŜƳōŜǊ мфΣ нлму ŦǊƻƳ сτтΥол ǇΦƳΦ 

Wƻƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ǘŀǘŜ {ǳǇŜǊƛƴǘŜƴŘŜƴǘ 

ƻŦ tǳōƭƛŎ LƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƘǊƛǎ wŜȅƪŘŀƭ ŀǎ ƘŜ ƻǳǘƭƛƴŜǎ 

h{tLΩǎ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƛǎ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳƛƴƎ  

Y-мн ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

Cŀƭƭ {ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊκ/ƻũŜŜ /Ƙŀǘ ƻƴ  bƻǾŜƳōŜǊ с Ϫ ф !a 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻũŜŜ /Ƙŀǘ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ 

{ŎƘƻƻƭ ¢ƻǳǊ ƻŦ t!I{ /ŀǊŜŜǊ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ό/¢9ύ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎΗ !ǧŜƴŘŜŜǎ ǿƛƭƭ ōƻŀǊŘ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ǘƻ  

tƻǊǘ !ƴƎŜƭŜǎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀ  

ǎǘǳŘŜƴǘ-ƭŜŘ ǘƻǳǊ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭǳƴŎƘΗ   

¢ƘŜ ǘƻǳǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ /ŜƴǘǊŀƭ {ŜǊǾƛŎŜǎ ōȅ мнΥол taΦ  

{ƻ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀȅ ƳŀƪŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΣ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǇƭŜŀǎŜ w{±t ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜ ǘƻ tŀǘǎŜƴŜ 

5ŀǎƘƛŜƭƭ ŀǘ ǇŘŀǎƘƛŜƭƭϪǇƻǊǘŀƴƎƭŜƭŜǎǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎ ƻǊ ослΦрсрΦотлоΦ  

 

¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ  ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΗ 

/ƻƳƛƴƎ {ƻƻƴΥ  hƴƭƛƴŜ tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ 

ϝ/ƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ом ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƛƴ о ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ   
{ŎƘƻƻƭ /ƭƛƳŀǘŜΣ [ŜŀǊƴƛƴƎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅκ.ŜƘŀǾƛƻǊ  

ϝ¢ŀƪŜǎ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ р ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ   

ϝ{ŎƘƻƻƭǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ŘǳǊƛƴƎ ǇŀǊŜƴǘκǘŜŀŎƘŜǊ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ  

ϝ²ƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎΩ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ  

ϝwŜǎǳƭǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ  
{ŎƘƻƻƭΣ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅΣ {ŜŎƻƴŘŀǊȅΣ  

ŀƴŘ !ƭƭ-5ƛǎǘǊƛŎǘΦ   

wŜƳƛƴŘŜǊΥ  hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ-ōŀǎŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎ ό{.I/ύΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ 

bƻǊǘƘ hƭȅƳǇƛŎ IŜŀƭǘƘŎŀǊŜ bŜǘǿƻǊƪ όbhIbύΣ ƛǎ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ǘƘǊƛǾƛƴƎΗ  

[ƻŎŀǘŜŘ ŀǘ t!I{ ƛƴ ǊƻƻƳ плпΣ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǳǎŜ ƛǘ ŀǎ ǿŜƭƭΦ   

¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŎƭƛƴƛŎ ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ у !aτмн ƴƻƻƴ ŜǾŜǊȅ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŦƻǊ 

ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŦƻǊ  

ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ   

{Ŝŀƴ /ƭŀǊƪκbhIb bŀǾƛƎŀǘƻǊ ƛǎ ƻƴ ƘŀƴŘ ŀǘ  

{.I/ ǝƳŜǎ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ōȅ ǇƘƻƴŜ ŀǘ ослΦрсрΦмрмр ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻǊ  

ослΦпрнΦтуфмΣ ŜȄǘΦ нурр ŀǘ bhIbΦ 

Safe Schools 

PASD Students of the 

Month Lilly Sanders 

and Reef Gelder, both 

8th graders, were  

introduced at the  

October 11 Board 

meeting by Stevens  

MS Principal Ryan 

Stevens, and  

congratulated by 

Board President  

Sarah Methner.   

 



 

 

 

 
 

hŎǘƻōŜǊ олΣ нлму    t!{5 9ƳǇƭƻȅŜŜ bŜǿǎƭŜǘǘŜǊ      tŀƎŜ о 

PASD Strategic Goal #3 Community Engagement 

¢ŜȄǘ aŜǎǎŀƎƛƴƎ hǇǝƻƴ ŦǊƻƳ WŀǊǊŜŘ .ƭŀǳǎŜǊκ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

{ŎƘƻƻƭaŜǎǎŜƴƎŜǊΣ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ ƴŜǿ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳΣ ǿƛƭƭ ǎƻƻƴ ŀŘŘ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜΗ 
 LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǇƘƻƴŜ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ мн ŦǊƻƳ ǘƘŜ  

ǎƘƻǊǘ ŎƻŘŜ ƴǳƳōŜǊ струтΦ  ¢ƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎΥ 

tƻǊǘ !ƴƎŜƭŜǎ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘΩǎ !ƭŜǊǘǎ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΦ  wŜǇƭȅ ¸ ŦƻǊ ŀǇǊȄ о ƳǎƎǎκƳƻΦ   
¢Ȅǘ I9[t пƛƴŦƻΦ  aǎƎϧŘŀǘŀ ǊŀǘŜǎ Ƴŀȅ ŀǇǇƭȅΦ  {ŜŜ {ŎƘƻƻƭaŜǎǎŜƴƎŜǊΦŎƻƳκǘƳ 

wŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƴŜŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ǊŜǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜ ǿƛǘƘ ŀ ά̧έ όƻǊ άȅŜǎέύΦ  hƴŎŜ ȅƻǳΩǾŜ ƻǇǘŜŘ-ƛƴΣ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭaŜǎǎŜƴƎŜǊ ǘŜȄǘ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǊŜǇƭȅ ά{¢htέ ǘƻ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ άI9[tέ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ   

bƻǘŜΥ  {ŎƘƻƻƭaŜǎǎŜƴƎŜǊ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀǊƎŜ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŎŜƛǾŜ ƻǊ ǎŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŎƻŘŜΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛǊŜƭŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŀǊƎŜ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ŘŜǾƛŎŜΦ   

tƭŜŀǎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘ ȅƻǳǊ ŎŀǊǊƛŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ 
 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘƛǎ ǘŜȄǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  LƴƛǝŀƭƭȅΣ Lǘ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǘƻ  
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿŜŀǘƘŜǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŘŜƭŀȅŜŘ ǎǘŀǊǘ ǝƳŜǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘŜȄǘ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ 
ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ōȅ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬƎǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜǎǎŀƎƛƴƎ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳƻǊŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ   

!ōƻǾŜΥ  ¢ƘŜ t!I{ aǳǎƛŎŀƭ [ƛǧƭŜ {ƘƻǇ ƻŦ IƻǊǊƻǊǎ ƛǎ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎǿƛƴƎ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭΣ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƴƛƎƘǘ ƻƴ bƻǾŜƳōŜǊ фΗ   

{ŜŜ ¦ǇŎƻƳƛƴƎ 5ŀǘŜǎ ƻƴ ǇŀƎŜ п ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

 

!ǘ ƭŜƊΥ ¢ŀƴŀōǳ IƛƎƘ 

{ŎƘƻƻƭ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǿǊŀǇ 

ǳǇ ǘƘŜƛǊ t!  Ǿƛǎƛǘ ŀǘ 

WŜũŜǊǎƻƴ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ 

ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘƛǎ ƳƻƴǘƘ 

ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ ǇƘƻǘƻΦ 

όǇƘƻǘƻǎ ōȅ tŀǘǎŜƴŜ 

5ŀǎƘƛŜƭƭύ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ !ǊōƻǊ 5ŀȅΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƳŜƳōŜǊ tŀǳƭ 

CƻǊǊŜǎǘ ƎŀǾŜ ŀ ǘǊŜŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ 

ά²ƘƛƭŜ !ǊōƻǊ 5ŀȅ ƛǎ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛƴ 

ǎǇǊƛƴƎ ό!ǇǊƛƭ нтύΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛǎ 

ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ŦŀƭƭΣέ ƘŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƻ DǳƴƴŀǊ  

¢ƘƻƳŀǎƻƴΩǎ рǘƘ ƎǊŀŘŜ Ŏƭŀǎǎ ŀǘ CǊŀƴƪƭƛƴΦ 9ǾŜǊȅ  

ǎǘǳŘŜƴǘ ŘƛŘ ǎƘƻǾŜƭ Řǳǘȅ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŀ  WŀǇŀƴŜǎŜ aŀǇƭŜΦ  

[ŜƊΥ WŜƴǎŜƴ ²ƻƭŦŜ ŀƴŘ ¢Ŝŀƴƴŀ /ƭŀǊƪΦ  

wƛƎƘǘΥ /ƭŀǊŜ .ƻǿŜŎƘƻǇ ŀƴŘ ¢ƻōƛƴ wŜƛŦŜƴǎǘŀƘƭΦ     


